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Quoi ? Un centre d’accueil inclusif, intergénérationnel et interculturel, ouvert 

sur le quartier environnant, sur tous Marseille, géré par et pour des personnes 

vulnérables, en recherche d’intégration et d’engagement citoyen pour le vivre 

ensemble. Ce centre comprendra une partie « réception » pour les réunions de 

RML (Refuge Migration LGBT+
1
) et autres associations de ce type, le partage de 

repas conviviaux, la prise de décision collégiale, l’accueil du public ; une partie 

« repos » pour les individus les plus vulnérables, en demande d’un lieux 

sécurisé où socialiser en toute sécurité. 

Comment ? CALEM (Institut de recherche et d’accompagnement, sur la laïcité, 

les corporalités, les citoyennetés inclusives - 13003) se propose de louer un 

local de 50 m² ou plus, pour un budget de 500 euros CC. Nous sous louerons la 

moitié du local pour une autre association sœur. 

______________________ 

 

Qui ? CALEM s’occupera de la partie accueil, repos, comme au Refuge de 

CALEM depuis 2018 (à Saint Mauron) 

Les associations partenaires (AOZIZ, RML) s’occuperont de la gestion de la 

partie réception pour des réunions, des permanences hebdomadaires voire 

quotidiennes, des activités conviviales diverses, ouvertes à tou-tes, afin de 

discuter, d’échanger, de se réjouir d’être marseillais-es, autour des questions 

de culturalité, religiosité, corporalités et intégration de tou-tes au vivre 

ensemble républicain. 

Comment ? Les revenus générés par des services divers (formations, activités 

conviviales ouvertes à tou-tes mais payantes, mis à disposition de matériel 

académiques ou logistiques, etc.), nous permettra d’agrandir nos capacités 

d’autofinancement (comme c’est le cas déjà et depuis 2018 à l’Institut CALEM). 

Tout en nous permettant d’accueillir mieux et plus de personnes vulnérables, 

en offrant à une association sœur dans notre réseau (par exemple RML, mais 

                                                           
1
 Lesbiennes, gays, bisexuel-les, transidentitaires. 
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aussi les associations en lien avec AOZIZ), de disposer entre le Spot et l’institut 

CALEM d’un local à soi. 

Où ? 

Dans un local du centre ville de Marseille, idéalement entre le Spot de AIDES 

(bvd. Longchamp) et l’institut CALEM (rue Loubon), aux alentours de Saint 

Charles sud, par exemple : 

 

 

Ou encore (13005) : 

  

 

Mais aussi (entre St Charles et bvd. Longchamp) : 

 

 



4 © RML & CALEM 2021 pour AOZIZ – documents internes confidentiels 

 

 

 

Plan de financement 

• + 900 euros de revenus par l’hébergement – 700 euros hébergement 

solidaires (5 lits) et 4 personnes vulnérables accueillies gratuitement 

• + 300 euros minimum – générer par le salon de thé / salle de réunion 

• - 600 euros mensuel diviser par deux - 500 euros de loyer / 100 euros de 

charge (électricité, imprévus, réparations etc.) pour une 50aine de m² 

 

Budget prévisionnel 

Rénovation, mobiliers, matériel : 2500 € 

Total budget minimum : 1200 € 

Total charges : 600 € 

 

Engagements administratifs et individuels 

CALEM prendra en charge l’investissement de départ dans sa totalité (location 

du local, achat du matériel : chaises, canapés, décoration, produits de 

rénovation, matériel de catering divers de base). 

 

Coordination collégiale et responsabilité administrative 

Chaque association gèrera son budget, ses bénévoles, ses heures de présence, 

ses activités de manière solidaire. CALEM devra garantir, de fait, que les 

charges seront réglées en temps et en heure, comme notre système 

d’autofinancement nous a permis de le faire en total autonomie jusqu’à 

présent, malgré la crise du COVID et ce depuis 2018. 

Les membres du Bureau de CALEM confirment qu’ils combleront les déficits 

éventuels, tant qu’ils sont épisodiques et non structurels ou organisationnels, 

auquel cas le modèle d’autofinancement sera adapté aux contraintes 
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inattendues. Les charges seront les réglées en temps et en heure ; l’essentiel 

étant d’agrandir nos capacités d’accueil inclusif, en s’inscrivant en faux contre 

la montée des extrêmes. 

Annexe I - projet d’extension de notre autofinancement, 

par et pour des individus vulnérables à Marseille, ouvert à tou-tes 

RML – CALEM – AOZIZ 

 

 

 

 

 

A court terme - Budget pour un local associatif partagé 

(Centre AOZIZ ; inclusif & solidaire) 

 

Loyer (charges comprises) 500 + 100 € 

Revenus solidaires 800 € (en moyenne) 

Revenus activités inclusives 400 € (minimum) 

Mise de départ (loyer et caution) 1000 € 

Mises aux normes (propretés, mobilier) 2500 € 

 

 

 

 

A long terme - Budget pour une maison inclusive 

(projet d’acquisition immobilière par l’un de nos membres) 

 

Budget toutes charges comprises (2/3) 1200 € (1500 € si logement de fonction inclut) 

Revenus solidaires 800 € (en moyenne) 

Revenus activités inclusives 400 € (minimum) 

Mise de départ (achat, notaire, travaux) 175.000 € à 200.000 € 
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Annexe II – résumé du bilan 2020 

AOZIZ - RML - CALEM 

 

 

 

Description du projet 
 

Autonomiser les personnes suivies dans leur processus de réinsertion psychosociale basée sur 

une expertise triptyque :  

• Des connaissances académiques (apports théoriques, études de cas, participation aux 

dynamiques de terrain en France, en Europe, au Moyen-Orient, en Afrique et ailleurs 

dans le monde), 

• Le développement d'une capacité réflexive chez tous les participants (savoir faire 

transmissible au plus grand nombre), 

• La Sensibilisation aux problématiques contemporaines au cœur des problématiques de 

société, en lien avec la cohésion sociale, le vivre ensemble et une représentation laïque 

de la vie publique. 

 

Objectifs poursuivis 

Depuis 20 ans à TDMES-CALEM, et depuis deux ans au sein du réseau inclusif AOZIZ, nous 

travaillons sur les concepts de laïcité, corporalité, culturalité, notamment en partenariat avec 

des associations telles que RML (Refuge Migrations LGBT+). Nos travaux nous ont amené 

depuis 2016 à crée un refuge au cœur de Marseille, afin d'organiser des rencontres, des débats, 

mais également afin de loger des personnes en grande précarité, du fait de leur situation 

personnelle et de leur identité minoritaire, discriminée, notamment en raison de leur sexualité. 

L'objectif étant de les accompagner dans leur réinsertion socio-économique, en leur apportant 



7 © RML & CALEM 2021 pour AOZIZ – documents internes confidentiels 

 

un soutien psycho-social ainsi qu'un lieu d'accueil stable et sécurisé, inclusif, afin qu'ils 

puissent continuer d'avancer (démarches administratives, recherche d'emploi, de logement). 

 

 

Moyens mis en œuvre 

Etudes et recherches, actions de terrain, planification de projets, formations ouvertes à tou-tes, 

prioritairement aux formateurs et aux citoyen-nes engagé-es sur les problématiques 

intersectionnelles, conférences, colloques, prévention, communication
2
 : 

 

• Accompagnement des interventions sociales, prenant en compte à la fois l’ampleur, la 

diversité et la complexité topographique du champ que l’on cherche à appréhender, en 

s’appuyant sur les définitions universellement inclusives de la Laïcité et du Vivre 

ensemble républicains (perspective todienne) ; 

• Gestion des dynamiques interindividuelles et institutionnelles liées à la liberté de 

conscience, aux accommodations entre la République et les communautés religieuses, 

à l’interprétation inclusive de l’éthique religieuse, dans le respect du droit et de la 

dignité humaine (telle que définie par l'Union Européenne) ; 

• Accompagnement dans la déconstruction des grilles de lecture discriminantes, afin 

d’appréhender la richesse des différents référents épistémologiques, sans pour autant 

catégoriser les individus de manière performative, uniquement en fonction de leurs 

catégories sociales d’origines (qu’elles soient ethniques, religieuses, professionnelles, 

etc. - perspective butlerienne) ; 

• Analyse de la compréhension, de l’interprétation, de l’appropriation et de la mise en 

pratique des traditions spirituelles de manière universellement égalitaire, en accord 

avec une éthique basée sur le bien-être de tou-tes, le contexte social et l’époque 

actuelle (perspective bourdivienne) ; 

• Elaboration d’indicateurs spécialisés afin de faire la part des choses entre ce qui relève 

de la liberté de conscience, de ce qui révèle d’un processus de radicalisation (effets 

psychologiques de l’infrahumanisation, les étapes de radicalité dans un contexte de 

recherche d’agentivité sociale, responsabilité des différents acteurs sociaux et 

                                                           
2
 http://www.calem.eu/francais2/publications.html 
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politiques sur ces processus individuels/communautaires/républicains, etc. - 

perspectives moscovicienne et leyensienne) ; 

• Accompagnement dans la planification d’actions qui permettent une appréhension 

globale du processus discriminatoire / de radicalisation (mutations des représentations 

sociocognitives, manipulation de dynamiques de groupe entre honnêtes gens, 

hystérésis et rupture « radicale » des cycles de rétroaction positive liée à la violence). 

Synthèse du bilan d’activités 2020 

CALEM, membre du réseau Marseillais AOZIZ, est régulièrement consulté par des 

gouvernements et des fondations, en Europe ou dans le monde entier, principalement à propos 

du statut des réfugiés et de la formation des imams (chefs musulmans). Depuis 2008, CALEM 

a (co)supervisé des dizaines de publications, de formations et d'évènements publics, en 

différentes langues et dans plus de trente pays (Europe mais aussi Afrique du nord, du sud, 

Moyen-Orient, Amériques, Asie du Sud est). CALEM a reçu le prix de SOS homophobie en 

2010, a été soutenue par le Conseil européen en 2012, était conseiller à la cour de justice 

britannique pour le statut des réfugiés, était conseiller pour le gouvernement français 

concernant la loi sur le mariage pour tous, et conseiller pour la constitution de l’ILGA Africa 

(la plus grande organisation LGBT au monde). Nous avons commencé en automne 2017 nos 

formations pour imam-es progressistes à l'Institut CALEM (Marseille, France). En 2019 

CALEM a été invité en tant que consultant à Genève aux Nations Unies
3
. 

 

Notre refuge à Marseille est resté ouvert, le reste de nos activités ont été annulées du fait de la 

crise sanitaire mondiale. En 2020, notre Institut CALEM à Marseille a accueilli plus de 400 

visiteurs de plus d'une vingtaine de pays, dont plus d'une cinquantaine de réfugié.es, de 

demandeurs d'asiles ou de migrant.es LGBT+ que nous avons conseillé, soutenu, hébergé, ou 

qui ont participé à nos différentes activités locales. Cela fut possible du fait de l'application de 

notre modèle social durable (indépendant et autonome), auto-géré (participation à la visibilité 

de plusieurs associations locales partenaires : genre, migrations, handicaps, méditations...) et 

auto-financé (revenus  générés par nos formations, publications, actions civiques, ou par la 

location de nos locaux lorsqu'ils ne sont pas utilisés par notre communauté), pour un budget 

de fonctionnement interne d'environ 15.000€ par an (en plus des donations et des 

financements annexes pour des projets spécifiques). Mais à cause de la crise de 

CORONAVIRUS, nous ne sommes pas en mesure d'atteindre nos objectifs financièrement, 

                                                           
3
 http://www.calem.eu/publications/CALEM%20Institut%20-%20UN%20islamophobia%20Report%202020%20-

%20Dr%20L%20Zahed%20%5BFR%5D.pdf 
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même si notre refuge est toujours ouvert et accueille en ce moment trois jeunes personnes qui 

ont du mal à se procurer de la nourriture (également parce que nos organisations sœurs locales 

partageant de la nourriture sont également fermées). En 2021, notre projet est de soutenir le 

collectif local des Migrant-es LGBT+, afin qu'ils créent leur propre association - RML (Refuge 

Migrants LGBT+)
4
. 

AOZIZ - notre réseau marseillais ouvert à tou-tes, transculturel et intergénérationnel 

AOZIZ est un réseau que nous souhaitons ouvert pour lutter contre l'exclusion sociale dans le 

secteur culturel. Cette structure créera les conditions d'une plus grande diversité dans le 

secteur. 

 

Nos principales interventions culturelles et solidaires en 2020 : 

- Festival international MANIFESTA à Marseille (AOZIZ est leur principal partenaire de 

terrain, en dépit des litiges à leur encontre) 

- PRIDE MARSEILLE 2020 (AOZIZ est le réseau qui a proposé le plus d'activités avant la 

marche) 

- Associations de réfugié-es et de demandeurs d'asile (nous sommes l'un de leurs principaux 

parrains) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
 https://www.calem.eu/francais2/queer-LGBT-refugees-Marseille-France.html 
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Annexe III – exemple de programme d’activités  

AOZIZ - RML – CALEM (pour la Pride, dernier weekend d’août 2020) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dîner avec Jean-Michel Dunand 

Samedi 29 août - 20h00 à 22h30 

Nos identités spirituelles, nos existences hybrides 

Proposé par : l’Institut CALEM & AOZIZ (les maisons de l’inclusion à Marseille) 

Billetterie : libre 

Objet : dîner et discussion avec le frère Jean-Michel Dunand, prieur de la Communion Béthanie  

Résumé : La Communion Béthanie désire être « une communion d'alliance contemplative », dans le 

rayonnement de sainte Marie-Madeleine attestant le regard bienveillant et inconditionnel de Dieu 

sur toute femme et tout homme, particulièrement les personnes homosensibles et transgenres. 

Nous vous invitons en ce jour à participer exceptionnellement à l’une de nos discussions autour d’un 

dîner. 

Jardin de l’institut CALEM,  4 rue Danton - 3
ème

 Marseille 
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Espaces, Corps & Handicaps 

Dimanche 30 août - 14h00 à 15h45 

Nos identités dansées et mises en scène, nos existences hybrides 

Proposé par : L’autre Maison, Arthalie & AOZIZ (les maisons de l’inclusion à Marseille) 

Billetterie : libre 

Objet : Atelier de danse/improvisation (LGBT+, corporalités, handicaps).  

Résumé : Le chorégraphe Andrew Graham et la metteuse en scène Béatrice Pedraza proposent un 

atelier d’improvisation dynamique, auto-affirmatif et méditatif qui utilise des notions de catwalking, 

de voguing et de waacking, dans le but d’apprendre à utiliser nos énergies à travers la réclamation de 

mots, la flexion des performances sociales, entre autres exercices, et tout ça dans Le Panier ! 

Les participant.e.s seront encouragé.e.s à trouver pleinement de nouvelles versions d'eux-mêmes 

tout en explorant le genre, la beauté non-conventionnelle et l'auto-indulgence éhontée dans un 

environnement sûr et rempli d’amour. 

Cet atelier est bel et bien ouvert à tout le monde, notamment aux danseuse.r.s LGBTQIA+, 

danseuse.r.s en situation de handicap et de non-handicap, de tous âges et à toutes étapes de votre 

carrière de danseuse.r.s ! 

Place du Refuge, le Panier  - 2
ème

 Marseille 
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Ciné-débat Inclusif 

Dimanche 30 août - 16h30 à 20h00 

Nos identités à l’écran, nos existences hybrides 

Proposé par : Ecrans Mixtes (Lyon), Manifesta & AOZIZ (les maisons de l’inclusion à Marseille) 

Billetterie : libre 

Objet : diffusion de courts et longs métrages inter-sectionnels (LGBT+, ethnicité, handicaps).  

Résumé : Une sélection cinématographique, tantôt touchante, drôle ou dramatique, illustrant la 

situation de personnes subissant simultanément plusieurs formes de stratification, domination ou de 

discrimination dans nos sociétés ; offrant également des pistes de réflexions pour faire de nos 

existences nos propres créations hybrides.  

16h00 - courts-métrages (1h40m : Les derniers Paradis / Blind sex / Après le Silence / Les saints de 

Kiko / Hold that Pose for me) 

17h40 - entracte 

17h55 - long métrage Parole de King! 

19h30 - débat en présence de Chriss Lag (aussi  co-réalisatrice de Hold…)  

Cinéma le Miroir de la Vieille Charité,  2 Rue de la Charité - 2
ème

 Marseille 
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Parcours expositions, Corps et Migrations 

Dimanche 30 août - 20h15 à 21h30 

Nos identités exposées, nos existences hybrides 

Proposé par : Migrant-es LGBT+, Atelier de Mars & AOZIZ (les maisons de l’inclusion à Marseille) 

Billetterie : libre 

Objet : parcours interactif au cœur du Panier (expositions de photographies personnelles, de 

peintures en lien avec les migrations), puis apéro convivial à l’Atelier de Mars   

Résumé : Le monde à venir que Gaabor confie à ses œuvres est celui hanté par un cri 

d’humanisation, permettant de tourner en colorée dérision une tragédie comme celle de la guerre 

ou de confier aux têtes de mort la valeur d’une joyeuse Vanitas qui nous invite à danser. Et ce ballet 

se produit sur les ruines d’une ville développée à la verticale pour faire naître, en dansant, une ville 

horizontale (Marco Caccavo). 

Le Groupe solidaire LGBTQI + Migrants-es de Marseille a été crée par et pour des migrant-es LGBT. Ils 

se réunissent chaque semaine le vendredi à 17h30 au Spot de AIDES, et parfois à l’institut CALEM 

pour des activités conviviales ou autres. 

Venez découvrir leurs photos prises lors de leur périple pour rejoindre l’Europe, ainsi que les toiles 

d’un artiste local, dans les vitrines des commerces et des structures culturelles engagés du Panier. 

Atelier de Mars,  44 rue du refuge - 2
ème

 Marseille 

 


